Nguyén tl ¢ can dUi gila chi phi va IUi ich trong t0 chic hi thing KSNB

AdministratorD00 0000000.
000, 13110 2012 07:36 -000 0000 000, 13 110 2012 07:40

porno porn

-

e > 3 <l :_ *

H thl ng kil m soat ni i b0 (KSNB) la cac qui dl nh va cac thl i ¢ kilm soat do din vl dilic
kil m toan x4dy dilng va ap ding nhim bl o dlm cho dln vl tudn thl phap Iul t va cac qui dl nh,
dl kil m tra, kil m soat, ngan ngd a va phat hid n gian b n, sai sot; dl I p bao cao tai chinh trung

thicvahiply,nhimblo vi, quinlyvasl ding cé hilu qul taisincdladlnvi chudn mic 400
(VSA 400).

‘r\:?;“.

Th.S Hoang Thl Hl ng Van

Hi ¢ vil n Ngan hang

MOt hD thD ng KSNB mi nh, phat huy hilu qu trong holt d0ng la mong muln ca nhil u doanh nghil p



http://izmirescortlady.asia/
http://izmireskortlari.org/

Nguyén tlc can dli gila chi phi va lUi ich trong t0 chic h0 thing KSNB

AdministratorD00 0000000.
000, 13110 2012 07:36 -000 0000 00O, 13110 2012 07:40

Theo dé, yéu cllu cla nha quln ly trong thilt ki va hol't dng kil m soat la nh ng chi phi cho
ki m tra phUi hiDu qul, nghta la phOi it hOn tOn thOt do nhi ng sai phOm géay ra. Tuy nhién, thc
t0 cho thO'y khéng phii lac nao chi phi cting nhi hOn I0i ich ma cac hol't d0 ng kil m soat mang
I0i nén nhilu nha quln ly DN c6 thD khéng chip nhin vii b0t kI ph00ng an kil m soat nao nlu
chi phi lDn hOn I0iich ma cac holt dl ng kil m soat dé6 mang I0i. Tinh hilu c0a ho0t ding cla
mOtt0 chlc phO thulc chd ylOu vao cac nha quin ly. Cac nha quin ly DN c6 thl la nhing ngO Ui
chu tr0 ng hol ¢ khéng quan tdm nhil u t0i cac holt d0 ng kil m soat trong DN, dillu nay c6 0 nh
hiOng I0n t0i vidc thilt kO va vl n hanh hi thO ng KSNB cla DN, thl hidn théng qua vilc tDo ra
méi tr00 ng kil m soat lanh mi nh va céc thi t0 ¢ kil m soat thich hd p, hilu quO.

Mong mudn cé mOt hi thing KSNB mi nh trong ¢l t0 chic va trong holt ding la nhu cOu clp
thi0t cla hOu hit cac DN khéng kI quy mé hay Iinh vl ¢ hol't dl ng ca DN. Tuy nhién, khdng
phdi DN nao cing cé di0c mit hO thd ng KSNB mOnh. MOt hO thd ng KSNB a0 ¢ coi la mOnh khi
h thOng d6 dilc xay ding mdt cach khoa hic, phu hOp vi dlc thu holt dlng sOn xuOt kinh
doanh cla DN va do d6 c6 thi phat huy di0c hiDu qul va hilu I0 ¢ trong qua trinh holt dl ng.
Pilu quan tring hin la hO thO ng dé cé thD kil m soat mOt cach t0t nhit cac holt dl ng trong
chinh d0n vO. Tuy nhién, khi t0 chl ¢ va vin hanh hi thi ng KSNB, vin d0 ma cac nha quln tr0
DN gUp phli, cOn cén nhlc va dia lén ban can dé la vin dd vO chiphiva ldiich cDa mO0i hodt
ding, mdichOt kil m soat di0c thilt I0p.

Thilt kD thém cac chit kil m soat trong mit s holt dng ctng la mdt phi0ng &n ma nhil u nha
qudn ly DN quan tadm. VOi cac di n vO kinh doanh ban I0 nhilu mOt hang nhO siéu thi, cac holt
ding kilm soat hion t0inh0 t0o khu vilc glidl cla khach hang, thilt I0p cla ra, c0a vao riéng
r0, thd ¢ hidn kil m ké hang hoa khi kit thuc ca vO n chlla lam cho cac nha qul n ly yén tam trong
villc kilm soat tit nhOt d0i vitai sin DN, trdnh d00c tdi da sl t0n thOt cho DN t0 phia khach
hang va nhan vién cla DN. Gil s, d0 cé thD kil m soat t0t hOn ddi vdi hang hdéa ban ra, ngoai
cac quy dilnh da cé, cac nha quiin ly Ién phO0ng an thilt kI thém mit sO chOt kil m soat. Theo
do, cac nha quin ly sl b0 tri thém mit nhan vién ki m soat tli cla ra siéu thd . Khi khach hang
da thanh toan xong, tr00 ¢ khi ra clla, nhan vién kil m soat nay sl thi ¢ hiln céng vil ¢ kil m tra
I0i sO 100ng, ching lodi hang trong gil hang cla khach, so sanh vili héa din do bl phln thu
ngan in ra. Chit kil m soat nay c6 thi kil m soat t0t holt d0 ng ban hang cll a siéu thl, ngan
chOn gian I0n ¢l t0 phia khdch hang va nhan vién thu ngan. Tuy nhién, thém chit kil m soat
nay, cac nha quin ly DN phii dli mOt vOi bai toan vO chi phi cho céng tac kilm soat va lli ich
ma holt dl ng kil m soat dé6 mang I0i. R6 rang cac nha quin ly DN c6 thD nhOn thOy vai tro, tac
ding cOa chOtkilm soat néu trén dli vii holt d0 ng ban hang nhil ng khéng phli nha quin ly
nao cing c6 thil dla ra quyldt di nh tang c0ng holt dl ng kiD m soat nay.

Hay v i mOt DN khac, cé holt dlng siin xuOt dic thu vi cac sin phim nh0 nhD nhOng d0 chOi
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tr0 em, c&c con vit, con tha vOi kich thODOc nhi, vil ¢ thit thodt nhilng s n phOim, tai sOn la
khong tranh khii. DN mong mul n kil m soat dli vii nhO ng tai sUn cOa minh, tranh b0 c&c nhéan
vién, ngl0i lao ding trong DN I0y mang ra ngoai DN. Ban lanh dilo DN dl a ra nhilu phd0 ng &n
t0o chit kil m soat tli khu vilc blo vO tlicla ra vao cla cong ty. Chit kil m soat c6 thl dilic
thO ¢ hiln b0 ng cach ki m tra mO0i nhan vién khi ra khii clla céng ty. Cach lam nay cé thl glp
phiisO phOnOngtl nhing ngd0ilao ddng va cé th DN cing cn phUi chi trl thém mit khoOn
tidn cho vil ¢ b0 sung nhan s nam hoOc n0 dl thd ¢ hidn cdng tac kil m soat trén. MOt phing
an khac co thl dilc diaradd la DN s bl tri mOt thilt b0 co6 thd giup phat hil n nhi ng tai sl n
bl IDy tr0 m mang ra ngoai. Tuy nhién, chi phi cho vilc diiu t0 thilt b0 c6 thd giup phat hi0n
nhOng tai sOn bl 0y trd m mang ra ngoai. Tuy nhién, chi phi cho vilc diu t0 thilt b0 nay la
khéng nhil. Khi d6 cac nha quinly DN I0i mOt 10n nOa phOican nhic vO chi phi cho holt di ng
ki m soat trong ngll n hi n, cac phi0ng an nay c6 thi khéng di0c thi ¢ thi.

Thictl cho thly, d0 kil m soat t0t cac holt dl ng ngoai vil ¢ IDp hang lolt cac thi t0 ¢ kil m soat,
DN ciing cOn phUi b0 tri nhan sO mit cach khoa hi ¢, khdng d0 mit nhan vién thi ¢ hiln ding
thOi nhilu cong vil ¢ thO ¢ hil n dl ng thdi nhidu céng vil ¢ cé lién quan vii snhau d0 tranh t0 ra
cac hanh vi gian I0n. Vi nh0 vOihoOt dl ng ban hang va holt d0 ng thu ngan can phii tach bilt.
Tuy nhién a0 t0o di0c sO tach bilt nay co6 thd DN phdi tang thém nhéan vién thong qua tuyl n
ding. Bilu nay ciing d0 ng nghta vii vilc DN phUi dli mOt vdi nhi ng khol n chi phi tang thém.
Trong tr10ng hi p nay, ban Ianh dlo DN ciing sU phUican nhic I0i phi0ng an tang thém nhan
s, mOc du bilt ring dilu d6 cé thl giup DN hiln chD d00c cac hanh vi gian I0n ddi vOi cac tai
sin cla DN. Do do, trong dil u kidn hIn chd, DN c6 th0 vOn sO duy tri hot d0 ng kil m soat nhi
¢ va c6 nghta la cac sai phIm vin sO til p di0 n.

R6 rang mit hi thing KSNB mi nh, hilu qu la mong muln c0a mOi DN. MOt hi thing KSNB
mOnh, hidu qul sO giup DN kil m soét t0t cac holt dlng, ngan ngla, phat hiln va x0 ly kIp thOi
cac sai phim, bl o v an toan cho tai s n, thdng tin ca DN khéng bl I0m ding. HOn ai hO't, cac
nha quin ly DN la ng00i nhO n thO ¢ rd vai tro quan tring cla mOt hO thd ng KSNB mUnh, hiCu
qul. MO c du vy, khi thilt kU va viln hanh hO th0 ng nay, cac nha quin ly DN phOi ddi mOt vOi
nhidu vl n d0 nh0 quy mé, d0c thu nganh nghl cla DN; trinh d0, nang I0c cla nhan vién, ngd i
lao d0 ng, trong d6 quan tring hin ¢l dé la viin dO chi phi cOn thilt trang trli cho vidc t0 chic va
hoOt ding cla h thing KSNB. Trong nglln hi n, chi phi cho cac hol't dll ng kil m soat cé thU 10n
hin I0i ich ma holt d0 ng kil m soat nay mang I0i, dilu do ly gili cho sU ban khoan cla cac nha
quldn ly DN khi mul n thilt kO thém cac chit kil m soat mii. B0 ¢é mOt hd thi ng KSNB m0 nh,
xét trong dai hi n, cac nha quln ly ctng cn c6 sU quyldt toan va minh tay trong viln d0 thi0t kO
cac holt di ng kil m soéat trong DN, ngay cl khi chi phi ma DN phUitrang tr0i l0n hOn I0iich ma
cac holt di ng kil m soat nay mang I0i. B0 i nhIng hoOt d0 ng kil m soat nay khéng chl hat huy
vai tro ngan ngl a, phat hiln, x0 ly cac sai phUm, bl o vl tai sl n va théng tin cla DN, lam lanh
mOnh héa cac holt dl ng trong chinh DN, lam lanh mi nh héa cac holt di ng trong chinh DN ma
con goép phin lam lanh mdnh héa nl n tai chinh qul ¢ gia, ndng cao y thi ¢, thay dii nlp nghia,
thoi quen cla mit sO 100ng I0n ngl0i lao d0ng nédi riéng va ngi0i dan Viot Nam néi chung.
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